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Ozet

Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi Denizcilik MYO, siirekli iyilestirmeyi ilke edinmis bir birim
olarak basta dgrencileri olmak {izere tiim paydaslarina sundugu hizmetlerin kalite ve performansini
arttirarak yliksekogretime katma deger saglamak amacindadir. Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak {iniversitemizin
gelecege hazir olmasimi saglamak amacindadir. Bu amaca ulagsmak i¢in dijital donilistimiin hizla
yasandig1 giliniimiiz diinyasinda bilisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin getirdigi yasal,
ekonomik, sosyokiiltiirel degisime hizla ayak uyduracak esnek bir yonetim yapisina; gilcli ve
uygulanabilir stratejilere ve bu stratejileri hayata gegirebilecek yonetim, sistem ve modellerine ihtiyag
duyuldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda hazirlanan 2024 Y1li Birim I¢i Degerlendirme Raporu'nun
amac1 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesindeki akademik ve idari birimlerin kendi giiglii ve
gelismeye acik yonlerini tanimasina ve siirekli olarak iyilestirmesine olanak saglamaktir.

Denizcilik MYO, 2024 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporunda kurumun Liderlik, Yonetim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklarinda gerceklestirilen faaliyetler
yer almaktadir. 2024 Yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporu'nun hazirlanmasi, mevcut durum analizini
yapmamiza imkan tanimakta ve yapilacak iyilestirmelerin planlamasinda kilavuz niteligi tasimaktadir.
Kurumsal o6zdegerlendirme gergeklestirmemize imkan tanityan isbu rapor, siireglerle yonetilen
birimimizin yapilan degerlendirmeler ve analizler neticesinde kritik siireclerini iyilestirmesine ve
gelisim siirecini basariyla siirdiirmesine katki saglamaktadir.
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2. Birimin Tarihgesi

Diinya genelinde ve iilkemizde de uluslararas: ticaretin yaklasik %85°1ik dilimi giivenli, cevre dostu ve
diisiitk maliyetli olmas1 nedeni ile denizyolu tasimacilig ile gerceklestirilmekte ve bu durum sektoriin
onemini gozler oniline sermektedir. Denizyolu tasimaciligi yaninda denizcilik sektorii; yiikk ve yolcu
tagimaciligl, gemi insa sanayi, liman hizmetleri, deniz turizmi ve ayni1 zamanda canli ve cansiz dogal
kaynaklarin iiretimiyle ¢cok genis kapsamli bir endiistri alanin1 ve hizmet kolunu igerisine almaktadir.
Diinya ticaretinde sinirlarin ortadan kalkarak uluslararasi rekabetin yogun olarak hissedildigi deniz
yolu tasimaciliginin temel ihtiyaci alaninda yetismis nitelikli ara eleman eksikligidir. Yetkin ve yeterli
teknik eleman eksikligini giderebilmek amaciyla, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU),
iiniversite i¢i ve sektdr paydaslar1 ile bir araya gelerek Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nun
kurulumunu gergeklestirmigstir. Paydaglar ile yapilan goriismeler sonucunda Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu, iilkemiz acgisindan stratejik konuma sahip olan Kocaali ilgesinde kurulumuna karar
verilmigtir. Kocaali, bolgede yapimi devam eden Kuzey Marmara Otoyolu, Karasu ve Melenagzi
Limanlari’nin tam merkezinde yer almaktadir. Kocaali, cografi konumu, liman ve demiryolu
baglantilarina yakinligi ile lojistik merkez olma potansiyeli ile bolge i¢inde 6n plana ¢ikmaktadir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ‘Deniz Ulastirma ve Isletme’, ‘Gemi Ingaatr’, Sivil
Savunma ve ltfaiyecilik’ ve *Deniz ve Liman Isletmeciligi’ programlarina 6grenci alimi yapilmaktadir.
Deniz Ulastirma Isletme Programmin, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) STCW Sézlesmesinin A-
II/1 Egitim Standartlarinin miifredatlarina uygunlugu icin gerekli akreditasyon siireci tamamlanmigtir.

Denizcilik MYO biinyesinde bulunan Deniz Ulastirma ve Isletme programmnin 30 &grenci, diger 3
programin ise 40 6grenci kontenjan1 bulunmakta ve toplamda 2024 yili itibariyle 375 6grenci egitim
gormektedir. Personel olarak ise toplamda 13 adet akademisyen ve 15 adet idari personel
bulunmaktadir.

Birimde yer Deniz Ulastirma ve Isletme programmin akreditasyonu i¢in gerekli olan tiim laboratuvar
ve simiilasyon merkezleri ile birlikte Sivil Savunma ve Itfaiyecilik programinin da yararlanabilecegi
Yangin egitim merkez Kocaali yerleskesinde hizmete sunulmustur.



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Meslek Yiiksekokulumuz misyon, vizyon ve hedefleri ana siireclerimizin niteligini arttirici faaliyet ve
hedeflerle desteklenmekte ve siireclerin iyilestirilmesine doniikk calismalar ile izlenip siirekli
iyilestirilmektedir. Denizcilik MYO olarak belirledigimiz misyon-vizyon ve degerler asagidaki gibidir;

Misyon

Denizcilik sektoriinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini takip
ederek denizciligin ihtiyaci olan nitelikli, dinamik ve yenilik¢i, sektoriimiizle igbirligi icerisinde olan,
evrensel degerlere sahip saygin bir egitim kurumu olmaktir.

Vizyon

Denizcilik mesleginde, sektoriin gereksinimlerini dogru algilayan, analiz ve sentez yapabilen, nitelikli,
kalifiye eleman ihtiyacin1 saglamak ve bu yeteneklerin kazandirilmasina yonelik yenilik¢i girisimei
egitim programlariin stirekliligini saglamaktir.

Degerler

Denizcilik MYO olarak temel degerlerimiz; Uygulamali egitim, C6ztim odakli Ar-Ge, Siirekli Gelisim,
Etik Sorumluluk, Akademik Ozgiirliik ve Katilimc1 Yonetisim seklinde belirtmemiz miimkiindiir.

Hedefler

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde kurulan Denizcilik Meslek Yiiksekokulu bolge
diizeyinde ve genis katilmli, c¢agdas teknolojilere uygun bilgi ve becerilerle donanimli ve aym
zamanda bireylerin nitelikleri ve sosyal, kiiltiirel biling diizeyleri gelistirilerek konusuna hakim, bilgi
birikimi yerinde personel eksikligini gidermeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda sektor eksikliklerini
gidermeye yonelik yeni bir miifredatin gelistirilmesi ve denizcilik sektorii ile isbirliginin olusturulmasi,
egitim ve Ogrenim sistemlerinin performansinin tiim asamalarda iyilestirilmesi ve yiiksekdgrenim
katilimin artirilmasi hedeflenmistir.

Ayrica dinamik, tecriibeli ve nitelikli bir akademik kadroya sahip olan SUBU Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu cagdas mesleki egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ile teknolojik gelismelerde yiiksek
standartlara sahip, uluslararasi alanlarda aranilan nitelikte ara eleman yetistiren; yenilik¢i, paylasimei,
sektor ile stirekli igbirligi icerisinde olan, 6ncii bir meslek yliksekokulu olmay1 hedef edinmistir.

4. Organizasyon Yapisi
https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/organizasyon-semasi
5. Iyilestirme Alanlar

Meslek Yiiksek okulumuz binasinin ve g¢evresinin fiziki sartlar1 yeterli olmakla birlikte bulundugu
konum itibariyle ulasim ve barmma sartlarmin iyilestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle barmma
ihtiyacina yonelik il¢e biinyesinde yurda ihtiyag duyulmaktadir. Boylece ulasim sorunlar1 da bir nebze
giderilmis olacaktir. Benzer sekilde merkez kampilise uzakligina bagli olarak sosya-kiiltiirel
faaliyetlerinde desteklenmeye ihtiyact vardir. Kiitliphane olanaklar1 da gelistirilmeye acik bir diger
husustur.



Liderlik, Yonetisim ve Kalite

1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu'nun is akis stiregleri, birimin bilimsel doniisiimiinii destekleyecek sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu stirecler, cok sesliligi ve bagimsiz hareket mekanizmasini tesvik eden bir sistem
olusturmay1 hedeflemektedir. Yiiksekokulun resmi web sitesinde, is akislari, gérev tanimlar1 ve birim
performans sunumlari gibi bilgiler yer almaktadir. Bu yapilanma, birimin yeni kurulmus olmasi nedeniyle
hala gelisim asamasindadir. Organizasyon igerisindeki is akis siiregleri, etkinlik ve verimliligi artirmak
amaciyla siirekli olarak gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. Bu siirecte, birim igerisindeki farkl
seslerin ve bagimsiz hareketlerin entegrasyonu énem arz etmektedir.Sonug olarak, Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu, bilimsel doniisiimiinii destekleyecek bir model yonetim yapilanmasi igerisinde olup, ¢ok
seslilige ve bagimsiz hareket mekanizmasina dayali bir sistem kurma ¢abalarini siirdiirmektedir. Bu
slirecte, is akislar1 ve organizasyon yapisi siirekli olarak gelistirilmektedir.

(Kant 1.1) http://Kanit: https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon-0

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gdstermektedir.

Kanitlar

1.2. Liderlik

Birim amirinin ve siire¢ liderliginin kalite giivence sisteminin etkinligini destekleyecek sekilde
yapilandirilmis siirecler etkin bir sekilde isletilmektedir. Birimsel koordinasyon siire¢leri, yapilanma
caligsmalarinin temel taglarindan biri olup, planl ve etkin bir sekilde siire¢ igerisinde uygulanmaktadir.
Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi adina, kalite glivencesi altinda, kiiltiirel i¢sellestirmeler etkin liderlik
uygulamalartyla desteklenmekte ve bu siirecler birimin hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Denizcilik Meslek Yiiksek Okulumuz igerisinde miidiir, miidiir yardimcilar: ve boliim
baskanlarina ulasilabilirligin kolay ve erisilebilir olmasi, birimsel iletisim ve koordinasyonu giiclendiren
onemli bir unsurdur. Ayrica birimimiz kendi igerisinde birbiriyle akademik olarak ¢ok benzer boliimleri
barindirtyor olmasi bu konuda énemli bir pay1 bulunmaktadir. Bu durum ayni1 zamanda birim igerisindeki
motivasyonu artirmakta ve calisanlar arasinda giiven ortami1 olusturmaktadir. Miidiir ve yardimcilarinin
liderligi, birim igerisindeki tiim paydaslarin fikirlerini dinleyerek, birlikte hareket edilmesini tesvik eden
bir yaklasimi benimsemektedir. Bu, ¢alisanlarin karar alma siireglerine katilimini artirmakta ve birim
icerisindeki aidiyet duygusunu giiclendirmektedir. Ayrica, birim igerisindeki liderlerin erisilebilirligi, hem
akademik hem de idari siireclerde hizli ve etkili ¢oziimler liretilmesini saglamakta, boylece kalite glivence
sisteminin iglerligini desteklemektedir.

(Kanit 1.2) https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/dmyo-yonetim-kurulu

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi


https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/dmyo-yonetim-kurulu

Birimimiz icerisindeki siireclerde, paydas beklentileri ve sektorel ihtiyacglar dogrultusunda gelistirilmesi
ve gliclendirilmesi gereken yapilar titizlikle belirlenmistir. Denizcilik sektoriiniin kendine 6zgii
dinamikleri ve dogal ekosistemi g6z oniinde bulundurularak, ulusal ve uluslararasi diizeyde paydas
beklentilerini karsilamay1 hedefleyen iyilestirme ¢aligmalari birimimiz tarafindan etkin bir kapasite ile
uygulanmaktadir. Bu siireclerde, sektorel ihtiyaclarin siirekli degisen yapisina uyum saglamak amaciyla
esnek ve yenilik¢i yaklagimlar benimsenmistir. Uluslararasi amaclar dogrultusunda, birimimiz kiiresel
standartlar1 yakalamay1 ve denizcilik sektoriinde rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir. Bu
kapsamda, denizcilik egitimi ve uygulamalari, Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) standartlar1, deniz
emniyeti ve giivenligi kurallari ile uyumlu bir sekilde yapilandirilmaktadir. Paydaslar arasindaki is
birligini giiclendirmek adina, denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren uluslararast kurum ve kuruluslarla
ortak projeler gelistirilmekte ve bu projeler, bilgi transferini ve inovasyonu tesvik eden bir zemin
olusturmaktadir.

(Kanit 1.3) https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/kopruustu-simulatoru

Olgunluk Diizeyi: 4- Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

SUBU Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, i¢ kalite giivencesi siireclerini etkili bir sekilde yiiriitmekte ve
yiiksekogretim kalitesini artirmaya yonelik 6nemli adimlar atmaktadir. Kalite komisyonlarinin etkin
caligmalari, 6grenci ve sektor odakli yaklagimlar, birimin stratejik hedeflerine ulagmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Onerilen iyilestirme ¢alismalar1 hayata gegirildiginde, birimin kalite giivencesi siiregleri
daha giiclii ve siirdiiriilebilir bir yapiya ulasmay1 hedefleyerek gelismeye devam etmektedir.(Kanit 1.4)

(Kanit 1.4) : https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/kalite-koordinatorlugu-kalite-elcileri

Olgunluk Diizeyi: 3- i¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

Kanitlar

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

SUBU Denizcilik Meslek Yiiksekokulu olarak kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik, kalite
giivencesi siire¢lerimizin temel taglarindan biridir. Egitim-6gretim faaliyetlerimizden akademik
performansimiza, 6grencilerimizin basarilarindan sektorel is birliklerimize kadar tiim siiregler seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasilmaktadir. Diizenli olarak yayimlanan memnuniyet anket raporlarimiz ve geri
bildirim mekanizmalar1 sayesinde topluma agik ve hesap verebilir bir kurum olma ilkesini
benimsemekteyiz. Bu yaklagim, toplumun giivenini kazanirken siirekli iyilestirme hedeflerimize
ulasmamizi da desteklemektedir.

(Kanzt 1.5 )https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/duyurular

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar


https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/kopruustu-simulatoru
https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/kalite-koordinatorlugu-kalite-elcileri
https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/duyurular

Birimimiz i¢in misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir. Hedeflerimiz ve performans gostergelerimiz agik
anlasilabilir ve takip edebilir durumdadir. Kalite ¢ergevesi icerisinde degerlendirmeleri yapilmakta ve
iyilestirme ¢aligmalar siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gdsterici niteliktedir. internet
sitemizde misyon, vizyon ve polikalarimiz yayimlanmistir.

Kanit 2.1 https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon-0

Olgunluk Diizeyi: 5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik plan kiiltlirli ve gelenegi birimimiz i¢in mevcuttur. Mevcut donemi kapsayan kisa orta ve uzun
vadeli hedefler eylemler ve bunlarin zamanlamasi 6 aylik toplantilar halinde planlamasi yapilmaktadir.
Kalite komisyonu yapilanmas1 mevcuttur. Bir sonraki amag hedef ve gostergeler planlanmis ve takip
edilmektedir. Yillik hedef gostergeler ve gerceklesen verilerin kontrolleri yapilmaktadir. Y1l igerisinde
hedefler gorev sorumluluklari ile birimler i¢inde paylastirilmaktadir.(Kanit 2.2)

Olgunluk Diizeyi: 4- Birim uyguladig: stratejik plan1 izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

e DMYO KALITE HEDEF VERISI TAKIP.pdf

2.3. Performans yonetimi

SUBU Denizcilik Meslek Yiiksekokulu olarak belirlenen hedef, amag ve beklentilerin etkili bir sekilde
takip edilmesi ve bu kapsamda ilerlemelerin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu amaca yonelik
olarak, performans takibinin sistematik bir sekilde yapilabilmesi i¢in Hedef Performans Takip Tablosu
olusturulmustur. (Kanit 2.3)

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar

« DMYO KALITE HEDEF VERISI TAKIP.pdf

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimin kendine 6zgii , kurum diginda bir bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1- Birimde bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Kanitlar

3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Birim igerisinde, 6zellikle denizcilik egitiminin kendine 6zgii yapist ve gereklilikleri sebebiyle, kurum ici

akademik personelin liyakat sahibi olmas1 ve sektorden tecriibe sahibi 6gretim elemanlarindan olusmasi
sistemin uygun bir sekilde isletilip yiiriitiilmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Akademik personelin


https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon-0
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fliderlik%2F1%2F1%2FDMYO%20KAL%C4%B0TE%20HEDEF%20VER%C4%B0S%C4%B0%20TAK%C4%B0P.pdf?alt=media&token=8fa4e107-baee-4d50-a0c6-a3ffdb5dd184
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fliderlik%2F1%2F2%2FDMYO%20KAL%C4%B0TE%20HEDEF%20VER%C4%B0S%C4%B0%20TAK%C4%B0P.pdf?alt=media&token=d289cbdf-7946-4a3c-a8e8-db4f77f469a6

sektorle i¢ i¢e olan bilgi birikimi, egitim kalitesini artirmakta ve 6grencilerin uygulamali bilgi ediniminde
katki saglamaktadir (Kanit 3.2).

Ayrica, birim icerisindeki performans ve hedef takibinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in dénem i¢i ve
donem sonu toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda:

e Hedeflerin ilerleme durumu detayl bir sekilde incelenmekte,

e Karsilagilan sorunlar ve engeller iizerine ¢oziim odakli tartismalar yapilmakta,

¢ Birim caligsanlari arasinda is birligi ve koordinasyon gii¢clendirilmekte,

e Bir sonraki donem i¢in 6ncelikli hedefler ve iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e kanit 3.2 Kaynak Yonetimi.pdf
3.3. Finansal yonetim
Birimde finansal kaynaklarin yonetimi stratejik amaglar dogrultusunda planlanmaktadir. Finansal

kaynaklarin planlanmasi ve stratejik amaclar dogrultusunda planlanma siireci kurumumuz mali isleri ile
ortak cercevede yiiriitilmektedir (Kanit 3.3) .

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireglere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
o Kanit 3.3 Finansal Yonerim Kaniti.pdf
3.4. Siire¢ yonetimi

SUBU Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nda egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk1 ve

yonetim sistemine iliskin siiregler agik bir sekilde tanimlanarak tiniversitemiz kalite siire¢leri hedefleriyle
iligkilidir.

(Kanit 3.4) https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/akislari

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

Kanitlar

4. Paydas Katilimi

4.1. I¢ ve dis paydas katilimi


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fliderlik%2F2%2F1%2Fkan%C4%B1t%203.2%20Kaynak%20Y%C3%B6netimi.pdf?alt=media&token=e313c971-7177-4b6c-baa4-2b35822439e8
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fliderlik%2F2%2F2%2FKan%C4%B1t%203.3%20Finansal%20Y%C3%B6nerim%20Kan%C4%B1t%C4%B1.pdf?alt=media&token=47bb7363-6034-46c8-95d4-5eab9524189f
https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/akislari

Birimimizde paydas katilimi ile birlikte siirecler iyilestirilmektedir. Alanimiz geregi birimsel
calismalarimiz gerekliligi iizerinde ¢esitli calismalar dis paydas beklentileri ile birlikte islenmektedir ve
diizenlenmektedir.

(Kanit 4.1)https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/dmyo-danisma-kurulu

Olgunluk Diizeyi: 3- Tiim siire¢lerdeki PUKO katmanlarima paydas katilimini saglamak iizere Birimin
geneline yayi1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

O grenci gortisleri alinmakta ve genel memnuniyet seviyesi tizerinden gesitli iyilestirmeler planlanmakta.
SUBU °‘ye sor uygulamasi takip edilmektedir. Geri bildirimler tizerinden detayl takip s6z konudur.

(Kanit 4.2) https://subuyesor.subu.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

4.3. Mezun iligkileri yonetimi

SUBU Denizcilik Meslek Yiiksekokulu mezun iliskilerinin yénetimi, etkin ve verimli bir sekilde
ilerlemektedir. Mezunlarla diizenli iletisim kurulmasi, kariyer gelisimlerine yonelik destek saglanmasi ve
geri bildirimlerin degerlendirilmesi bu siirecin énemli unsurlaridir. Mezunlarin sektorle giiclii baglar
kurmasina katki saglayan bu yaklasim, ayn1 zamanda 6grencilere rehberlik edecek bir mezun ag1
olusturulmasini desteklemektedir. Bu sistem, hem mezunlarin hem de birimin karsilikli gelisimine
katkida bulunmaktadir. (Kanit 4.3)

Olgunluk Diizeyi: 4- Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

« DUI MEZUN TAKIP KANIT.pdf
e KANIT 4.3.1 MEZUNLARLA {LETISIM.pdf

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

SUBU Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, uluslararasilasma siireclerini etkin bir sekilde yoneterek kiiresel
olgekte ig birlikleri gelistirmekte ve denizcilik alanindaki giincel gelismelere hizla uyum saglamaktadir.
Yeni kurulan bir birim olmanin verdigi dinamizmle, uluslararasi baglantilarimizi siirekli genisletmekte ve
kiiresel denizcilik sektdriine entegre olabilmek adina ¢esitli ¢alismalar yiirtitmekteyiz.

Bu kapsamda, uluslararasi ortakliklar, 6grenci ve akademisyen degisim programlari, kiiresel
arastirma is birlikleri ve sektorel etkinliklere katilim gibi birgok alanda aktif bir rol iistlenmekteyiz.
Uluslararasi siiregleri gelistirme ve genisletme hedefimiz dogrultusunda, alaninda 6nde gelen
iiniversiteler, denizcilik kuruluglar1 ve egitim kurumlari ile stratejik is birlikleri olusturarak 6grenci ve
akademisyenlerimize kiiresel dl¢ekte firsatlar sunmaktayiz.


https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/dmyo-danisma-kurulu
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fliderlik%2F3%2F2%2FDUI%20MEZUN%20TAK%C4%B0P%20KANIT.pdf?alt=media&token=19fabe72-78a8-4c75-90bc-586f7ec6ac61
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fliderlik%2F3%2F2%2FKANIT%204.3.1%20MEZUNLARLA%20%C4%B0LET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M.pdf?alt=media&token=002f44a3-ff40-4086-97d6-7291926214bf

Kanit 5.1 (https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/node/503)

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iligskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bicimde islemektedir.

Kanitlar

5.2. Uluslararasilasma kaynaklar

Birimimiz, uluslararasi standartlara uygun egitim programlari1 gelistirme, yabanci dilde egitim

olanaklarini artirma ve gemiadam yetistirme, denizcilik sektdriindeki kiiresel rekabet ortamina uyum
saglamaktadir. Bu baglamda, uluslararasi siireclerin sadece yonetilmesi degil, ayn1 zamanda etkin bir
sekilde genisletilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in ¢alismalarimizi kararlilikla siirdiirmekteyiz .

(Kant 5.2 https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/genel-tanitim-6)

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma kapsaminda cesitli akademik ve sektorel is birlikleri yiiriitmektedir. Ogrenci ve
akademisyen degisim programlari, uluslararasi sempozyumlar ve yabanci denizcilik sirketleriyle ortak
projeler, bu alandaki 6nemli faaliyetler arasindadir. Ayrica, yabanci dilde verilen dersler ve uluslararasi
akreditasyon siirecleri, kiiresel denizcilik sektoriine uyum saglama hedefini desteklemektedir.

Kanit 5.3 https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/node/503.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar


https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/node/503
https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/genel-tanitim-6
https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/node/503

Egitim ve Ogretim
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu'nda yer alan programlarim
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari olusturulmustur ve kamuoyuna ilan edilmistir. Herbir programin
yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon-vizyonu goz éniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri
dikkate almarak hazirlanmistir. Ogrenme ¢iktilarmin ve gerekli dgretim siireclerinin yapilandirilmasinda
boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir (Kanit 1).

Olgunluk Diizeyi: 4- Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanit 1.1 Program Tasarimi ve Onay1.pdf

1.2. Programin ders dagilim dengesi

Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi
katilimei bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan digt
ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayist
ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir (Kanit 2).

Olgunluk Diizeyi: 4- Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit 1.2 Programin ders dagilim dengesi.pdf

1.3. Ders kazanmimlarinin program ciktilariyla uyumu
Derslerin 6grenme kazanimlar1 tanimlanmig ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi

olusturulmus ve ilan edilmistir (Kanit 3). Ders 6grenme kazanimlarinin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmuistir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit 1.3 Ders kazanimlarinin program ¢iktiriyla uyumu.pdf

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve 6grenci is yukii ve
kredi cergevesinde degerlendirilmektedir (Kanit 4).


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1%20Program%20Tasar%C4%B1m%C4%B1%20ve%20Onay%C4%B1.pdf?alt=media&token=d2d75138-4cdb-48ac-b3a7-393586367e52
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F0%2F1%2FKan%C4%B1t%201.2%20Program%C4%B1n%20ders%20da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%20dengesi.pdf?alt=media&token=21dc2834-1159-4fe0-a9ab-79989e8b2110
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F0%2F2%2FKan%C4%B1t%201.3%20Ders%20kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n%20program%20%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1r%C4%B1yla%20uyumu.pdf?alt=media&token=b1292472-1805-4915-a515-c74addaafd58

Olgunluk Diizeyi: 4- Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

o Kamt 1.4 Ogrenci is yiikiine dayali tasarim.pdf

1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in program amagclariin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandig sekilde
gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir (Kanit 5). Programlarin akreditasyon planlamasi vardir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
aliarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

o Kamit 1.5 Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi.pdf
1.6. Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Birim, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel yapilanma bilgi
yonetim sistemine sahiptir. Egitim ve dgretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanima,
Ogretim programi, egitim hizmetinin verilme bigimi, 6gretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu ve
tiim bu siire¢lerin koordinasyonu tiist yonetim tarafindan takip edilmektedir (Kanit 6).

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kanitlar

o Kamt 1.6 Egitim ve Ogretim siireclerinin ydnetimi.pdf

2. Programlarin Yurutiilmesi

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim ydntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 8grenme odaklidir. Bilgi aktarimimdan ¢ok
derin dgrenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon ve baghligina odaklanilmistir. Orgiin egitim siirecleri 6n lisans
ogrencilerini kapsar ve proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir (Kanit 7).
Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar
o Kamt 2.1 Ogretim Yontem ve teknikleri.pdf

2.2. Olcme ve degerlendirme


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F0%2F3%2FKan%C4%B1t%201.4%20%C3%96%C4%9Frenci%20i%C5%9F%20y%C3%BCk%C3%BCne%20dayal%C4%B1%20tasar%C4%B1m.pdf?alt=media&token=2b8a2e80-f4c6-4793-aadd-99f600c7f321
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2FKan%C4%B1t%201.5%20Programlar%C4%B1n%20%C4%B0zlenmesi%20ve%20G%C3%BCncellenmesi.pdf?alt=media&token=0d19876a-c6a7-4f4a-a632-3eb2c32805e5
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2FKan%C4%B1t%201.6%20E%C4%9Fitim%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20s%C3%BCre%C3%A7lerinin%20y%C3%B6netimi.pdf?alt=media&token=37d4cdb1-bcca-423a-86b1-e20c50ac50d2
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F1%2F0%2FKan%C4%B1t%202.1%20%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6ntem%20ve%20teknikleri.pdf?alt=media&token=edb46e30-6926-4ab5-9cc8-9c20da228aaf

Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilari siire¢ odakli 6dev, proje, portfolyo gibi
yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilig1 ve
giivenirligi saglanmaktadir. Birim, 6l¢me degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
elemani geri bildirimine dayali bicimde iyilestirmektedir (Kanit 8: SUBU Denizcilik MYO dénem sonu
ogrenci anketleri).

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde 68renci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamt 2.2 Ol¢me ve degerlendirme.pdf

2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (drgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir (Kanit 9).

Olgunluk Diizeyi: 4- Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

o Kamt 2.3 Ogrenci Kabulii 6nceki §grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi.pdf
2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl
sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli
stirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir (Kanit 10).

Olgunluk Diizeyi: 5- I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o kanit 2.4 Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci- 6gretim elemani ve dgrenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir (Kanit 11).

Olgunluk Diizeyi: 4- Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimima yénelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2FKan%C4%B1t%202.2%20%C3%96l%C3%A7me%20ve%20de%C4%9Ferlendirme.pdf?alt=media&token=67d10005-6803-471e-b059-5a926cce983c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F1%2F2%2FKan%C4%B1t%202.3%20%C3%96%C4%9Frenci%20Kabul%C3%BC%20%C3%B6nceki%20%C3%B6%C4%9Frenmenin%20tan%C4%B1nmas%C4%B1%20ve%20kredilendirilmesi.pdf?alt=media&token=0fda33bc-e95c-4719-b2c7-77dbc345cb24
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2Fkan%C4%B1t%202.4%20Yeterliliklerin%20sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1.pdf?alt=media&token=2577e151-b07a-44a3-8f07-376662f1a1d5

Kanitlar

e kanit 3.1 Ogrenme ortam ve kaynaklari.pdf

3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarmna ve kariyer planlamasina
destek olan se¢gmeli dersleri mevcuttur (Kanit 12). Akademik destek hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

Kanitlar
o Kanit 3.2 Akademik destek hizmetleri.pdf
3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, teknoloji donanimli ¢caligma alanlari, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur (Kanit 13).

Olgunluk Diizeyi: 4- Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e kanit 3.3 Tesis ve Altyapilar.pdf
3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gdgmen vb.) egitim
olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan
egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde
ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalar1 bulunmaktadir (Kanit 14).

Olgunluk Diizeyi: 5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Kanit 3.4 Dezavantajli Gruplar.pdf

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biit¢e ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten
idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir (Kanit 15).

Olgunluk Diizeyi: 5- I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F2%2F0%2Fkan%C4%B1t%203.1%20%C3%96%C4%9Frenme%20ortam%20ve%20kaynaklar%C4%B1.pdf?alt=media&token=ab1dc068-f134-495d-82f5-f09edc41b336
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F2%2F1%2FKan%C4%B1t%203.2%20Akademik%20destek%20hizmetleri.pdf?alt=media&token=ca5983ec-6393-44b3-ba87-188dcdfa225f
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F2%2F2%2Fkan%C4%B1t%203.3%20Tesis%20ve%20Altyap%C4%B1lar.pdf?alt=media&token=510c416c-65ad-428a-8498-99f0f7fac2bf
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F2%2F3%2FKan%C4%B1t%203.4%20Dezavantajl%C4%B1%20Gruplar.pdf?alt=media&token=6f443248-5de8-4a4e-b334-ffd4ebfb95e2

o Kanit 3.5 Sosyal Kiiltiirel sportif faaliyetler.pdf

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gdrevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir.
Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Ogretim elemani
ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce
bilinir. Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir (Kanit
16).

Olgunluk Diizeyi: 5- I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Kanit 4.1 Atama yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri.pdf

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Ogretim elemanlarinin etkilesimli ders verme ydntemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve

kullanmalart i¢in egiticilerin egitimi etkinlikleri vardir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirilmaktadir (Kanit 17).

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere
uygulamalar vardir.

Kanitlar
o Kamt 4.2 Ogretim Yetkinliklerinin gelisimi.pdf
4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Ogretim elemanlar1 i¢in yenilik¢i egitimi uygulamalarimi ve bu alanda rekabeti arttirmak iizere tesvik ve

odiillendirme siirecleri vardir. Egitim ve 6gretimi dnceliklendirmek iizere atama ve ylikseltme
kriterlerinde yenilik¢i egitim faaliyetlerine yer verilir (Kanit 18).

Olgunluk Diizeyi: 4- Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit 4.3 egitim ve §gretim faaliyetlerinin tesviki.pdf



https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F2%2F4%2FKan%C4%B1t%203.5%20Sosyal%20K%C3%BClt%C3%BCrel%20sportif%20faaliyetler.pdf?alt=media&token=160359f1-8250-4057-a02e-0e7f2473726f
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F3%2F0%2FKan%C4%B1t%204.1%20Atama%20y%C3%BCkseltme%20ve%20g%C3%B6revlendirme%20kriterleri.pdf?alt=media&token=aa661d96-87be-4a5a-8a93-7a5e7f940671
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F3%2F1%2FKan%C4%B1t%204.2%20%C3%96%C4%9Fretim%20Yetkinliklerinin%20geli%C5%9Fimi.pdf?alt=media&token=41780a46-0ab7-4701-9ec8-ae7f7c22d581
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Fegitim-ogretim%2F3%2F2%2FKan%C4%B1t%204.3%20e%C4%9Fitim%20ve%20%C3%B6%C4%9Fretim%20faaliyetlerinin%20te%C5%9Fviki.pdf?alt=media&token=b652fbca-47b1-44a6-a247-b7c11fb75740

Arastirma ve Gelistirme

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz arastirma siireclerinin yénetimi arastirma-gelistirme politikamiz ¢ercevesinde
yuritilmektedir. Universitemizin arastirma-gelistirme politikas;

SUBU; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri, misafir ve doktora sonrasi
arastirmacilari ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katki saglamaktadir. SUBU’niin
arastirma gelistirme politikasi, “sektor ile is birligi icerisinde is dlinyasinin sorunlarina ¢6zim Ureterek,
ulusal ve uluslararasi Olgekte bilimsel calismalar gerceklestirmektir.

SUBU’niin arastirma stratejisi, 2020-2024Stratejik Plani cercevesinde paydaslari ile birlikte belirlenmistir.
SUBU, akademik &ncelikleriyle uyumlu, deger iretebilen ve toplumsal faydaya déniistiiriilebilen
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. SUBU’niin arastirma stratejisi, Stratejik Plan'da
yer alan 2 numarali stratejik amagla agiklanmistir.

SUBU’niin Arastirma Stratejisi;

“Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyacglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli
ve ticarilesebilir Ar-Ge galismalari yapmak.” seklindedir.

Arastirma Stratejisine bagli hedeflerimiz ise su sekildedir;
Hedef 2.1. Paydas ihtiyaclarini dikkate alarak Ar-Ge g¢alismalarini arttirmak.
Hedef 2.2. Ar-Ge galismalarina yonelik Giniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve giiglendirmek.

Amag, hedefler ve performans gostergeleri belirlenen periyodlarda takip edilmektedir. Akademik
personel bilimsel yayin tGretme konusunda tesvik edilmekte ve yayinlar stratejik hedeflerde yillik olarak
takip edilmektedir (Kanit 1).

Kanitlar

Kanit 1: Programlar Kalite Sunusu -
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1FBt7wle7oHym3g9xfjSeFV_7KFifvNZL

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Okulumuz yoneticileri ve akademik personeli ile toplantilar yapilarak bitge talepleri alinmaktadir.
Universitemizin finansal kaynaklarin kullanimina iliskin uygulamalari géz éniinde bulundurularak kurum
bltcesi olusturularak ilgili bltce planlamalarinin yapilmasi hedeflenmektedir. Blitce siireci tiim harcama
birimlerinin talep ve 6nerileri dogrultusunda katiimci bir paylasimla tamamlanacaktir.



Universitemizin biitce ile ilgili planlamasi asagidaki gibidir;
Bltce Hazirlik Stireci

Universitemiz harcama birimlerinin ydneticileri ve mali islerden sorumlu personelleriyle toplantilar
yapilarak bitce talepleri alinmaktadir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligi’'nin kurumlar igin
belirlemis oldugu tavanlari gbz 6niinde bulundurularak kurum biitcesi olusturularak, tavan asan 6denek
talepleri ile Strateji Bitce Baskanlgina sunulmaktadir. Blitge slireci tim harcama birimlerinin talep ve
onerileri dogrultusunda katilimci bir paylasimla tamamlanmaktadir.

Harcama Siirecinin Olusturulmasi

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanhgi uzmanlari ile yapilan bltge gériismelerinden sonra
kesinlesen bltce 6denekleri; harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda aylik ayrintili harcama
programi olusturulmakta ve harcama birimleri ile paylasiimaktadir. Harcama birimlerimiz 3’er ayhk
periyotlar halinde serbest birakilan 6deneklerini ihtiyaglari dogrultusunda harcamaktadir.

Harcama Surecinin Kontroli

Harcama birimlerimizin yapmis oldugu giderler belli periyotlarla (aylik, 3aylik) izlenmekte, kaynaklarin
etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina yénelik tedbirler alinmaktadir (ilave 6denek talepleri gerekgeli
ve belgeli istenmekte, harcamalarin 6nceliklendirilmesi talep edilmekte, 6deneklerin serbest birakilmasi
ve bloke edilmesi gibi).Birimlerimizin 6denek yetersizligi nedeniyle ek 6denek taleplerinde bulunmalari
durumunda gerek likit (Havuz 6denegi) gerekse 6z gelir fazlalarimizdan ek finansman ihtiyaglari
karsilanmaktadir. (Kanit1)

Kanitlar

Kanit 1: https://kalite.subu.edu.tr/sites/kalite.subu.edu.tr/files/2024-
04/KYS.RPR_.020 O%20KURUM%ZOiC%ZODEGERLENDiRME%ZORAPORU%202023 0.pdf

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini silirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar

1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Okulumuz MYO olmasi sebebiyle doktora programimiz bulunmamaktadir. Universitemiz, Denizcilik
Fakiltesi’'ni agmis bulunmaktadir fakat fakiiltede heniiz egitim faaliyetlerine baslanmamistir. Gerekli

altyapinin olusturulmasi sonrasinda lisansstl programlarin agilmasi mimkin olacak olup gerekli
planlamalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Kanitlar
Yok

Olgunluk Diizeyi: 1- Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

Kanitlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi


https://kalite.subu.edu.tr/sites/kalite.subu.edu.tr/files/2024-04/KYS.RPR_.020_0%20KURUM%20%C4%B0%C3%87%20DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%20RAPORU%202023_0.pdf
https://kalite.subu.edu.tr/sites/kalite.subu.edu.tr/files/2024-04/KYS.RPR_.020_0%20KURUM%20%C4%B0%C3%87%20DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%20RAPORU%202023_0.pdf

Birimimizde 13 6gretim elemani bulunmaktadir (Kanit 1). Doktorasini bitirmis akademik personel sayimiz
ise 5’tir. Birimimiz 6gretim gorevlilerini doktora egitimlerini tamamlamalari ile ilgili okulumuzun
Arastirma-Gelistirme Politikasi cercevesinde tesvik etmektedir (Kanit2). Doktora egitimini tamamlamamis
olan 8 akademik personelimizin 4 tanesi doktora, 4 tanesi ylksek lisans 6grencisidir. Arastirma yetkinlik
diizeyimiz yakindan takip edilmekte ve ilerleyen yillarda gelisim gdstermesi beklenmektedir.

Kanitlar

Kanit 1: https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/akademik-kadro

Kanit 2: https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2022/ProofFiles/SUBU%20-%20Politikalar.pdf

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
planlar bulunmaktadir.

Kanitlar
2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birimimiz Erasmus gibi uluslararasi isbirligi projelerine ve Tiibitak ulusal arastirma projelerine basvurular
yapmistir ve yapmaktadir (Kanit 1). Ogretim elemanlarimiz ulusal ve uluslararasi projelere katihm
saglanmasi ile ilgili tesvik edilmektedir ve ¢esitli okullarla ortak proje gelistirme toplantilari
gerceklestiriimektedir (Kanit 2). Bu toplantilarin ilerleyen zamanda akademik ¢iktilar vermesi
beklenmektedir. Katihmin artirilmasi hedefiyle tUniversitemizin énciliigiinde proje tanitim ve
bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir.

Kanitlar
Kanit 1: Ornek Tuibitak 2209 Proje Basvurulari
Kanit 2: Bulgar Naval Academy ile isbirligi toplantisi

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

o Kanit 2.2 Ulusal ve Uluslararasi ortakliklar.pdf

3. Arastirma Performansi

3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizde yillik akademik faaliyet hedefleri stratejik plan ¢cercevesinde belirlenmekte ve hedeflerin
tutturulma oranlari yillik olarak takip edilmektedir (Kanit1). Hedeflerin gergeklesme orani, varsa eksikler
ve iyi uygulamalar irdelenerek takip edilmekte ve birim genel akademik toplantisinda gortstlmektedir.

Kanitlar

Kanit 1: https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/sites/denizcilikmyo.subu.edu.tr/files/2024-
03/DENIZCiLiK%20MY0%20BiRiM%20PERFORMANS%20DEGERLENDIRMESi%20SUNUMU. pdf

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.


https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/akademik-kadro
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2022/ProofFiles/SUB%C3%9C%20-%20Politikalar.pdf
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa04%2Farge%2F1%2F1%2FKan%C4%B1t%202.2%20Ulusal%20ve%20Uluslararas%C4%B1%20ortakl%C4%B1klar.pdf?alt=media&token=29e5dba5-033c-4616-9cc2-5b62ac2f8f4c
https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/sites/denizcilikmyo.subu.edu.tr/files/2024-03/DEN%C4%B0ZC%C4%B0L%C4%B0K%20MYO%20B%C4%B0R%C4%B0M%20PERFORMANS%20DE%C4%9EERLEND%C4%B0RMES%C4%B0%20SUNUMU.pdf
https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/sites/denizcilikmyo.subu.edu.tr/files/2024-03/DEN%C4%B0ZC%C4%B0L%C4%B0K%20MYO%20B%C4%B0R%C4%B0M%20PERFORMANS%20DE%C4%9EERLEND%C4%B0RMES%C4%B0%20SUNUMU.pdf

Kanitlar

3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Birimimizde diizenli yapilan akademik toplantilarda 6gretim elemanlarimizin yillik akademik yayin ve
calisma hedefleri degerlendirilmektedir. Birim performans degerlendirme raporlari ile takip edilen
yavyinlar performans degerlendirme sunumuna eklenmek (izere 6gretim elemanlarimizdan talep
edilmektedir (Kanitl). Yayin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi amaciyla neler yapilabilecegi 6gretim
elemanlarimizin gorisa alinarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1: Programlar Kalite Sunusu

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar



Toplumsal Katka

1. Toplumsal Katki Suireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi 3: Birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve sonuglar alinmaktadir.

Denizcilik Meslek Yiiksek Okulu (MYO) denizcilik sektoriine yapmis oldugu bilimsel katkinin yan
sira, toplumun ihtiyaglarini dikkate alarak bilim ile toplumu ortak paydada bulusturmayi amag
edinmistir. “Universite-Sanayi-Devlet-Toplum” is birligini 6n planda tutan, dértlii ortak payda anlayis:
ile toplumsal katki ve sorumluluk stratejilerini yiiriitmektedir. Toplumun gelisime katki saglamak ve
mevcut sorunlarin ¢oziimii noktasinda bulundugumuz ilgede ¢esitli etkinlikler ve yardim caligmalari
yapilmaktadir. Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ve organizasyon yapisi
kurumsal tercihler yoniinde yiiriitiillmektedir. Calismalar Yonetim kurulu ve Birim Toplumsal Katki
Komisyonu’nun planlama ve koordinesinde ytiriitiilmektedir (Kanit 1-2)

Bu amag dogrultusunda Kurum igerisinde gorev tanimlari ve planlamalar yapilmistir. Ulusal, yerel ve
bolgesel planlar, stratejik plandaki dncelikler ve amaclar dogrultusunda asagida belirtilen basliklar altinda
hem bilim diinyasina hem de topluma katki sunulmaktadir (Kanit 1,2).

Bilimin Topluma Tanitilmas: ve Bilginin Yayginlastirilmas: Faaliyetleri

Egitime Destek Faaliyetleri

Sosyal Sorunlarin Cézlimiine Yonelik Faaliyetler

Kamt 1,2:

https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/engelsiz-universite-koordinatorlugu-birim-temsilcisi

https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/saglikli-yasam-ve-bagimlilikla-mucadele-koordinatorlugu

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi 3: Birim toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Birim igerisinde finansal kaynaklarin yonetimi toplumsal katki stratejisi  dogrultusunda
planlanmaktadir. Finansal kaynaklarin planlanmasi kurumumuz mali isleri ile ortak cercevede
yiiriitiilmektedir. Ayrica kurum igerisinde bulunan mevcut sinif, seminer salonu gibi alanlar ilgede
bulunan diger kurumlar tarafindan yiiriitiilen etkinlikler i¢in kullanima sunulmaktadir.


https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/engelsiz-universite-koordinatorlugu-birim-temsilcisi
https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/saglikli-yasam-ve-bagimlilikla-mucadele-koordinatorlugu

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 4: Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Birim igerisinde mevcut komisyonlar ve dis paydaslar ile toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap
verebilen, mevcut sorunlara ¢oziim odakli yaklagimlar sergileyen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Kurum biinyesinde yer alan birimler araciligiyla egitim ve hizmet, vb.
toplumsal katki faaliyetleri yiiriitilmektedir. Yapilan faaliyetler ~komisyonlar igerisinde
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler ve giincellemeler yapilmakta boylelikle siire¢ yakindan takip
edilmektedir. Birimimiz biinyesinde toplumsal fayda iiretmeye yonelik asagida ornekleri sunulan
faaliyetler, akademik ve idari birimlerimiz ile 6grenci kuliiplerimiz tarafindan paydas katilimi ve
goriigleri dikkate alinarak 2024 yilinda gergeklestirilmistir (3-10).

Kanitlar
Kanit 3-10:

https:/www.instagram.com/p/C7UsqZFtvlx/?img_index=1

https:/www.instagram.com/p/C58pzm5Stsyn/?img_index=3

https://www.instagram.com/p/C37hW-zLYuA/?img_index=1

https://www.instagram.com/p/DDwLvPTOGxr/

https://www.instagram.com/p/DEAeEqdsk37/?img_index=1

https://www.instagram.com/p/DECulvUte-F/?img_index=1

https://www.instagram.com/p/DDuSrmEMRrn/?img_index=1

https://www.instagram.com/p/C7q2PBwtVAX/?img_index=1

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydagslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://www.instagram.com/p/C7UsqZFtv1x/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/C58pzm5tsyn/?img_index=3
https://www.instagram.com/p/C37hW-zLYuA/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DDwLvPTOGxr/
https://www.instagram.com/p/DEAeEqdsk3Z/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DECuIvUte-F/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DDuSrmEMRrn/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/C7q2PBwtVAX/?img_index=1

Sonuc

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Liderlik, Yonetim ve Kalite bagliginda giiclii yonleriyle dikkat ¢ekmektedir.
Yiiksekokul, yonetisim modelini siirekli iyilestirme anlayisiyla yiiriitmekte, kalite giivencesi sistemlerini etkin bir
sekilde uygulamakta ve akademik-idari siirecleri seffaf bir sekilde yonetmektedir. Kurumsal doniisiim kapasitesi
acisindan, ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglama cabasi, 6zellikle denizcilik sektdrii i¢in kritik olan
IMO(International Maritime Organization) standartlarma baglilik, kurumu 6ne ¢ikaran unsurlar arasindadir. Egitim
ve Ogretim alaninda, program tasarimi ve ders kazanimlariin program ¢iktilartyla uyumlu olmasi, dgrenci is
yiikiine dayali ders planlamalar ve sektdre yonelik miifredat giincellemeleri dikkat cekmektedir. Ayrica, 6gretim
elemanlarinin sektorel deneyim sahibi olmasi, 6grencilerin uygulamali bilgi edinmesine biiyiik katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, Arastirma ve Gelistirme alaninda bazi iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Akademik
personelin arastirma projelerine katilimi artirilmasi gereken bir alan olarak dne ¢ikmaktadir. Uluslararasi is
birlikleri ve bilimsel arastirmalarin daha fazla tesvik edilmesi, akademik iiretkenligi artiracaktir. Toplumsal Katki
acisindan degerlendirildiginde, kurum ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmekte ve yerel paydaslarla etkin
iletisim kurmaktadir. Ancak, fiziksel altyapinin iyilestirilmesi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin daha kapsamli hale
getirilmesi gerekmektedir. Ogrenci yurdu ihtiyaci, ulasim imkanlarmnin gelistirilmesi ve kiitiiphane olanaklarmin
artirilmasi gibi unsurlar, kurumun genel memnuniyetini yiikseltecek alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, Denizcilik MYO, kalite giivencesi ve yonetim sistemleri acisindan saglam bir yapi olusturmus,
uygulamal egitim anlayisiyla 6grenci merkezli bir egitim ortami sunmaktadir. Ancak, akademik
arastirmalarin tesvik edilmesi, uluslararasilagsma stratejilerinin giiclendirilmesi ve 6@rencilere yonelik fiziki
imkanlarin gelistirilmesi gibi konular, kurumsal gelisimin devamlilig1 agisindan {izerinde durulmasi gereken
baslica iyilestirme alanlaridir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, 2023 yili i¢ degerlendirme raporunda belirlenen gelismeye agik alanlarda dnemli
ilerlemeler kaydetmistir. Liderlik ve Kalite Yonetimi kapsaminda, kalite glivencesi sistemlerinin uygulanabilirligi
artiritlmis ve siire¢ yonetimi daha etkin hale getirilmistir. Akademik ve idari personelin siireglere katilimi tesvik
edilerek, i¢ paydas memnuniyeti yiikseltilmistir. Egitim ve Ogretim alaninda, miifredatin sektor beklentilerine
uygun olarak giincellenmesi devam etmis, 6grenci geri bildirim mekanizmalar1 gliglendirilmistir. Staj ve
uygulamali egitim imkanlarinin genisletilmesi, 6grencilerin sektdre daha donanimli sekilde hazirlanmasini
saglamistir. Arastirma ve Gelistirme alaninda ise akademik personelin bilimsel yayin ve projelere katilimi tesvik
edilerek, aragtirma performansina yonelik izleme mekanizmalari olusturulmustur.

Birim, toplumsal katki ve uluslararasilasma siireclerinde iyilestirmeler saglamaya devam etmektedir. Yerel ve
ulusal paydaslarla yapilan is birlikleri artirilmis, sektorle entegre projeler gelistirilmistir. Ancak, uluslararasilasma
faaliyetlerinde halen istenen diizeye ulasilamamis olup, uluslararasi ortak programlar ve is birlikleri i¢in
caligmalar siirmektedir. Altyapi ve kaynak yonetimi konularinda yapilan yatirimlar, simiilasyon laboratuvarlari ve
yangin egitim merkezi gibi uygulama alanlarinin etkin kullanimini artirmistir. Tiim bu gelismeler, Denizcilik
MYO’nun egitim kalitesini ve kurumsal siirdiirilebilirligini giiclendirme yolunda énemli bir mesafe katettigini
gostermektedir.



