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Ozet

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Denizcilik MYO, siirekli iyilestirmeyi ilke edinmis bir birim
olarak basta 6grencileri olmak {izere tiim paydaslarina sundugu hizmetlerin kalite ve performansini
arttirarak yliksekogretime katma deger saglamak amacindadir. Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak {iniversitemizin
gelecege hazir olmasini saglamak amacindadir. Bu amaca ulasmak icin dijital doniisiimiin hizla yasandigi
giinlimiiz diinyasinda bilisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin getirdigi yasal, ekonomik,
sosyokiiltiirel degisime hizla ayak uyduracak esnek bir yonetim yapisina; giiclii ve uygulanabilir stratejilere
ve bu stratejileri hayata gecirebilecek yonetim, sistem ve modellerine ihtiya¢ duyuldugunun bilincindedir.
Bu dogrultuda hazirlanan 2024 Yili Birim I¢i Degerlendirme Raporunun amaci Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesindeki akademik ve idari birimlerin kendi giiclii ve gelisime agik yonlerini tanimasina
ve stirekli olarak iyilestirmesine olanak saglamaktir.

Denizcilik MYO, 2024 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporunda kurumun Liderlik, Yonetim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklarinda gerceklestirilen faaliyetler yer
almaktadir. 2024 Yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporu'nun hazirlanmasi, mevcut durum analizini
yapmamiza imkan tanimakta ve yapilacak iyilestirmelerin planlamasinda kilavuz niteligi tagimaktadir.
Kurumsal 6z degerlendirme gerceklestirmemize imkan tantyan isbu rapor, siireglerle yonetilen birimimizin
yapilan degerlendirmeler ve analizler neticesinde kritik siireglerin iyilestirmesine ve gelisim siirecini
basariyla siirdiirmesine katki saglamaktadir.
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2.Birimin Tarihcesi

Diinya genelinde ve lilkemizde de uluslararasi ticaretin yaklagik %85’lik dilimi giivenli, ¢cevre dostu ve
diisitk maliyetli olmas1 nedeni ile denizyolu tagimacilig1 ile gergeklestirilmekte ve bu durum sektoriin
onemini gozler oniine sermektedir. Denizyolu tasimaciligi yaninda denizcilik sektorii; yik ve yolcu
tagimaciligl, gemi insa sanayi, liman hizmetleri, deniz turizmi ve ayni zamanda canli ve cansiz dogal
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kaynaklarin tiretimiyle ¢ok genis kapsamli bir endiistri alanini ve hizmet kolunu igerisine almaktadir.
Diinya ticaretinde siirlarin ortadan kalkarak uluslararasi rekabetin yogun olarak hissedildigi deniz yolu
tagimaciliginin temel ihtiyaci alaninda yetismis nitelikli ara eleman eksikligidir. Yetkin ve yeterli teknik
eleman eksikligini giderebilmek amaciyla, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), iiniversite
ici ve sektdr paydaslar1 ile bir araya gelerek Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nun kurulumunu
gerceklestirmistir. Paydaglar ile yapilan goriismeler sonucunda Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, tilkemiz
acisindan stratejik konuma sahip olan Kocaali il¢esinde kurulmasina karar verilmistir. Kocaali, bolgede
yapimi devam eden Kuzey Marmara Otoyolu, Karasu ve Melenagzi Limanlari’nin tam merkezinde yer
almaktadir. Kocaali, cografi konumu, liman ve demiryolu baglantilarina yakinligi ile lojistik merkez olma
potansiyeli ile bolge icinde 6n plana ¢ikmaktadir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ‘Deniz Ulastirma ve Isletme’, ‘Gemi Insaat1’, *Sivil Savunma
ve Itfaiyecilik’ ve ’Deniz ve Liman Isletmeciligi’ programlarmna 6grenci alimi yapilmaktadir. Deniz
Ulastirma Isletme Programinin, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) STCW S6zlesmesinin A-1I/1 Egitim
Standartlarinin miifredatlarina uygunlugu i¢in gerekli akreditasyon siireci tamamlanmistir.

Denizcilik MYO biinyesinde bulunan Deniz Ulastirma ve Isletme programinin 30 dgrenci, diger 3
programin ise 40 6grenci kontenjani bulunmakta ve toplamda 2024 yili itibariyle 386 Ogrenci egitim
gormektedir. Personel olarak ise toplamda 12 adet akademisyen ve 14 adet idari personel bulunmaktadir.

Birimde yer Deniz Ulastirma ve Isletme programinin akreditasyonu igin gerekli olan tiim laboratuvar ve
simiilasyon merkezleri ile birlikte Sivil Savunma ve Itfaiyecilik programinin da yararlanabilecegi Yangin
egitim merkez Kocaali yerleskesinde hizmete sunulmustur.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Meslek Yiiksekokulumuz misyon, vizyon ve hedefleri ana siire¢lerimizin niteligini arttirict faaliyet ve
hedeflerle desteklenmekte ve siireclerin 1iyilestirilmesine doniik ¢alismalar ile izlenip siirekli
tyilestirilmektedir. Denizcilik MYO olarak belirledigimiz misyon-vizyon, degerler ve hedefler asagidaki
gibidir;
Misyon

Denizcilik sektoriinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerini takip
ederek denizciligin ihtiyact olan nitelikli, dinamik ve yenilik¢i, sektoriimiizle isbirligi icerisinde olan,
evrensel degerlere sahip saygin bir egitim kurumu olmaktir.

Vizyon

Denizcilik mesleginde, sektoriin gereksinimlerini dogru algilayan, analiz ve sentez yapabilen, nitelikli,
kalifiye eleman ihtiyacini saglamak ve bu yeteneklerin kazandirilmasina yonelik yenilik¢i girisimei egitim
programlarinin siirekliligini saglamaktir.

Degerler

Denizcilik MYO olarak temel degerlerimiz; Uygulamali egitim, Coziim odakli Ar-Ge, Siirekli Gelisim,
Etik Sorumluluk, Akademik Ozgiirliik ve Katilime1 Yonetisim seklinde belirtmemiz miimkiindiir.

Hedefler

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde kurulan Denizcilik Meslek Yiiksekokulu bdlge
diizeyinde ve genis katilimli, ¢cagdas teknolojilere uygun bilgi ve becerilerle donanimli ve ayn1 zamanda
bireylerin nitelikleri ve sosyal, kiiltiirel biling diizeyleri gelistirilerek konusuna hakim, bilgi birikimi
yerinde personel eksikligini gidermeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda sektor eksikliklerini gidermeye
yonelik yeni bir miifredatin gelistirilmesi ve denizcilik sektorii ile igbirliginin olusturulmasi, egitim ve
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ogrenim sistemlerinin performansimin tim asamalarda iyilestirilmesi ve yliksekdgrenim katilimin
artiritlmasi hedeflenmistir.

Ayrica dinamik, tecriibeli ve nitelikli bir akademik kadroya sahip olan SUBU Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu cagdas mesleki egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ile teknolojik gelismelerde yiiksek
standartlara sahip, uluslararasi alanlarda aranilan nitelikte ara eleman yetistiren; yenilik¢i, paylasimei,
sektor ile stirekli igbirligi icerisinde olan, 6ncii bir meslek yliksekokulu olmay1 hedef edinmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

1. Liderlik ve Kalite

A.1.1Ydnetim Modeli ve idari Yapi

Olgunluk Duzeyi 2: Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini guvence altina alan ve
surecleriyle uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmisgtir..

Birimin bilimsel donUsumund saglayacak model yonetim yapilanma igerisindedir. Birim igerisinde
cok seslilige ve bagimsiz hareket mekanizmasina dayali sistem birimimizin yeni de kurulmus
olmasi sebebiyle yapilanma asamasindadir. Organizasyon igerisinde is akis surecleri yapilanma
icerisindedir.

Kanit:
https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon-0

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Duzeyi 3: Birimin geneline yayilmisg, kalite guvencesi sistemi ve kultiranan geligimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Birim amirinin ve sureg liderliginin kalite guvence sisteminin etkinligini destekleyecek etkin
suregler isletiimektedir. Birimsel koordinasyon suregleri yapilanma galismalari etkin bir sekilde

sure¢ icerisinde uygulanmaktadir. Kalite kulturanun gelistiriimesi adina kalite glvencesi altinda
kalturel i¢csellestirmeler etkin liderlik uygulamalari ile birlikte uygulanmaktadir

Kanit:

https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/kalite-koordinatorlugu-kalite-elcileri

https://bidr.subu.edu.tr/#/bidr-rapor 3/17



10.03.2024 20:36 BIDR

A.1.3. Birimsel Donlisiim Kapasitesi

Olgunluk Duzeyi 3: Birimde degisim yonetimi yaklasimi birimin geneline yayillmis ve batinctil
olarak yuratilmektedir.

Birimimiz igerisindeki sureclerde paydas beklentileri ve sektdrel intiyaglar dogrultusunda
geligtiriimesi ve guglendirilmesi gereken yapilar belirlenmigtir. Denizcilik sektérinunde kendi dogal
ekosistemi igerisinde ulusal ve uluslararasi paydas beklentileri dogrultusunda iyilestirme
calismalari birimimiz tarafindan etkin bir kapasite ile uygulanma gabasi i¢erisinde.

Kanit:

https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/dmyo-danisma-kurulu

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi 2: Birimin i¢ kalite glivencesi suire¢ ve mekanizmalari tanimlanmistir.

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi isle siireg mekanizmalarin devreye girecegi
planlama asamasindadir. Gergeklesen uygulamalar ve katmanlarin igerigi sureg igerisinde etkinligi
Uzerinde degerlendiriimektedir. Birimimiz kalite komisyon slregleri igerisinde yapilanmasi
bulunmaktadir.

Kanitlar

https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/kalite-koordinatorlugu-surec-sorumlulari

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Duzeyi 2: Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek Uzere tanimli suregler bulunmaktadir.

Birimimiz Sakarya’nin Kocaali ilgesi igerisinde kurulmustur, bdlge ve civardaki 6zel, yerel ve kamu

kuruluglanyla siki iligkiler icerisindedir. Dig paydas toplantilari yil icerisinde planlanmaktadir.
Alinan geri beslemeler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapiimaktadir.

Kanitlar

https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/dmyo-danisma-kurulu
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2. Misyon ve Stratejik Amaglar

MISYON ViZYON VE POLITIKALAR

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar:
Olgunluk Diizeyi 3:Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Birimimiz i¢in misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir. Hedeflerimiz ve performans gostergelerimiz agik
anlagilabilir ve takip edebilir durumdadir. Kalite gercevesi igerisinde degerlendirmeleri yapilmakta ve
iyilestirme caligsmalar stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gosterici niteliktedir.

Kanit:https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ckCiPgFoTOdIAZANnzkmQRgOPyMtwG8U4/edit#gid=129
9467998

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi 3: Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar vardir.

Stratejik plan kiiltiirli ve gelenegi vardir. Mevcut donemi kapsayan kisa orta ve uzun vadeli hedefler
eylemler ve bunlarin zamanlamasi 6 aylik toplantilar halinde planlamas1 yapilmaktadir. Kalite komisyonu
yapilanmas1 mevcuttur. Bir sonraki amag hedef ve gostergeler planlanmis ve takip edilmektedir. Yillik
gerceklestirmeler takip edilmektedir.

Kamit:https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ckCiPgFoTOdIAZANnzKkmQRgOPyMtwG8U4/edit#gid=129
9467998

A.2.3. Performans Yonetimi:
Olgunluk Diizeyi 3: Birimin geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Birimde hedef amag ve beklentileri bu dogrultuda takip edilerek 6rnek olarak hedef performans takip
tablosu olusturularak degerlendirilmektedir.

Kanit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ckCiPgFoTOdIAZANnzKmQRgOPyMtwG8U4/edit?rtpof=true#gid=
1299467998
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3. Yonetim Sistemleri

BIiLGi YONETIM SISTEMi

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Olgunluk Diizeyi 1: Birimde bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Birimin kendine 6zgii , kurum disinda bir bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Olgunluk Diizeyi 3: Birimin genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Birim igerisinde 6zellikle denizcilik egitiminin de kendine 6zgii yapis1 gereklilikleri sebebiyle kurum igi
akademik personel liyakat sahibi ayn1 zamanda sektdrden tecriibe sahibi 6gretim elemanlarindan olusuyor
olmas1 sistemin uygun bir sekilde isletilip yiiriitiilmesinde etkili olmaktadir.

Kanit: https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/akademik-kadro

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu
taniml1 siirecler bulunmaktadir.

Birimde finansal kaynaklarin yonetimi stratejik amaclar dogrultusunda planlanmaktadir. Finansal
kaynaklarin planlanmasi ve stratejik amaclar dogrultusunda planlanma siireci kurumumuz mali isleri ile
ortak ¢ergevede yiiriitiilmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 1: Birimde egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siire¢ler tanimlanmamastir.

Birimimizde siire¢ yonetimi ile ilgili bir model veya el kitab1 bulunmamaktadir.
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4, Paydas Katilimi

iC VE DIS PAYDAS KATILIMI

A.4.1. i¢c ve Dis Paydas Katihnm

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak ic¢in
planlamalar bulunmaktadir

Birimimizde paydas katilimi ile birlikte siiregler iyilestirilmektedir. Alanimiz geregi birimsel ¢alismalarimiz
gerekliligi tizerinde ¢esitli calismalar dis paydas beklentileri ile birlikte islenmektedir ve diizenlenmektedir.

Kanit : https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/node/658

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Olgunluk Diizeyi 4 Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
stireclerine yansitilmaktadir.

Ogrer}_ci gorlsleri alinmakta ve genel memnuniyet seviyesi lizerinden c¢esitli iyilestirmeler planlanmakta.
SUBU °‘ye sor uygulamasi takip edilmektedir. Geri bildirimler {izerinden detayl: takip s6z konudur.

Kanit

https://subuyesor.subu.edu.tr/

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 5.1

Olgunluk Diizeyi 1 Birimin uluslararasilagsma siireclerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:
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Olgunluk Diizeyi 1 Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Olgunluk Diizeyi 1 Birimde uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir

Egitim ve Ogretim
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

PROGRAMLARIN TASARIM VE ONAYI

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
Olgunluk Diizeyi 4: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu'nda yer alan programlarin
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilart olugturulmustur ve kamuoyuna ilan edilmistir. Herbir programin yeterlilikleri
belirlenirken birimin misyon-vizyonu gz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri dikkate alinarak
hazirlanmistir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim siireclerinin yapilandirilmasinda bdliim bazinda ilke
ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir (Kanit B.1.1-1).

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi Olgunluk Diizeyi 4: Programlarda ders dagilim dengesi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is ytikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimei
bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-secmeli ders, alan-alan dis1 ders
dengesini gdzetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir
(Kanit B.1.2-1).
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B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi 4: Ders kazanimlariin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazanimlar eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir (Kanit B.1.3-1). Ders 6grenme kazanimlarinin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmistir (Kanit B.1.3-1).

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Olgunluk Diizeyi 4: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
glincellenmektedir.

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince 6grenci is yiikii
ve kredi ger¢evesinde degerlendirilmektedir (Kanit B.1.4-1).

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi 4: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
alinarak giincellenmektedir.

Her program ve ders i¢in program amaclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde
gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir (Kanit B.1.5-
1). Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir (Kanit B.1.5-2). Programlarin akreditasyon planlamasi vardir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 3: Birimin genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun
yonetilmektedir.

Birim, egitim ve dgretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma bilgi
yonetim sistemine sahiptir. Egitim ve 6gretim stiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Egitim ve dgretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iligkin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi,
Ogretim programi, egitim hizmetinin verilme bigimi, 6gretim yontemi ve 6l¢cme-degerlendirme uyumu ve
tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir (Kanit B.1.6-1).
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B.2. Programlarin Yiiriitillmesi
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi 3: Programlarin genelinde 68renci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Bilgi aktarimindan gok
derin 6grenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir. Orgiin egitim siiregleri n lisans
ogrencilerini kapsar ve proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir (Kanit B.2.1-1).
Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi 3: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve dgrencilerin
kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin
siirekliligi coklu sinav olanaklar1 ve bazilar1 silire¢ odakli 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle
saglanmaktadir. Ders kazanimlarina uygun smav ydntemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Olgme ve
degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve gilivenirligi saglanmaktadir. Birim,
Ol¢me degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde
iyilestirmektedir (Kanit B.2.2-1: SUBU Denizcilik MYO dénem sonu 6grenci anketleri).

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 4: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ilan edilmistir (Kamt B.2.3-1: Ogrenci El Kitabi).
Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarlt olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri
titizlikle takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme
yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir (Kanit B.2.3-2: Ogrenci
Hak ve Sorumluluklarr).

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Olgunluk Diizeyi 5: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarh
sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tanimli siirece
uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir (Kanit B.2.4-1).

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi 4: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina ydnelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
Smif, laboratuvar, kiitliphane, stiidyo; ders kitaplari, cevrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur
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(Kamt B.3.1-1). Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-dgrenci, dgrenci- 6gretim elemani ve dgrenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi 3: Birimde Ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina ydnelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina
destek olan se¢meli dersleri mevcuttur (Kanit B.3.2-1). Akademik destek hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir (Kanit B.3.2-2).

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Diizeyi 4: Tesis ve altyapinin kullanim1 izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar (yemekhane, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur (Kanit B.3.3-1).

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi 5: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gdsterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.) egitim olanaklarina
erisimi esitlik, hakkaniyet, gesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir (Kanit B.3.4-1). Uzaktan
egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar
dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalari bulunmaktadir (Kanit B.3.4-2).

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi 5: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan,
biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiirliten ve yoneten idari
orgilitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir
(Kanit B.3.5-1).

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi 5: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ogretim eleman: atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir
(Kanit B.4.1-1). Tlgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Ogretim eleman1 ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir (Kanit B.4.1-2). Birimin 6gretim
iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢iminde

liyakate dikkat edilir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi
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Olgunluk Diizeyi 3: Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere
uygulamalar vardir.

Ogretim elemanlarinin etkilesimli ders verme ydntemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve
kullanmalart i¢in egiticilerin egitimi etkinlikleri vardir (Kanit B.4.2-1). Ogretim elemanlarinin pedagojik ve
teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi 2: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretimi Onceliklendirmek iizere tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir (Kanit B.4.3-1).

Arastirma ve Gelistirme

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMi

C.1.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi

Olgunluk Duzeyi 4: Birimde arastirma sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonugclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Universitemiz arastirma sureglerinin yonetimi arastirma-gelistirme politikamiz gergevesinde
yurutulmektedir. Universitemizin arastirma-gelistirme politikasi;

SUBU; akademik personeli, lisans, yiksek lisans ve doktora 6grencileri, misafir ve doktora
sonrasi arastirmacilari ile arastirma gelistrme faaliyetlerinde bulunarak bilime Kkatki
saglamaktadir. SUBU’niin arastirma gelistirme politikasi, “sektdr ile is birligi icerisinde is
dinyasinin sorunlarina ¢ézim Ureterek, ulusal ve uluslararasi Olgekte bilimsel caligmalar
gercgeklestirmektir.

SUBU’nlin arastirma stratejisi, 2020-2024Stratejik Plani gercevesinde paydaslari ile birlikte
belirlenmistir. SUBU, akademik oncelikleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya
dénlstirilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. SUBUniin arastirma
stratejisi, Stratejik Plan'da yer alan 2 numaral stratejik amagla agiklanmistir.

SUBU’nlin Arastirma Stratejisi;

“Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek
nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.” seklindedir.

Arastirma Stratejisine bagl hedeflerimiz ise su sekildedir;
Hedef 2.1. Paydas ihtiyaglarini dikkate alarak Ar-Ge ¢alismalarini arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge calismalarina yonelik Universite laboratuvar alt yapisini kurmak ve
guglendirmek.

Amag, hedefler ve performans gostergeleri belirlenen periyodlarda takip edilmektedir. Akademik
personel bilimsel yayin Uretme konusunda tegvik edilmekte ve yayinlar stratejik hedeflerde yillik
olarak takip edilmektedir. (Kanit 1).
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Kanitlar

Kanit 1: PROGRAMLAR KALITE SUNUSU - Google Drive

C.1.2. i¢ Ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi 2: Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini strdirebilmek igin uygu nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Okulumuz yoneticileri ve akademik personeli ile toplantilar yapilarak butce talepleri alinmaktadir.
Universitemizin finansal kaynaklarin kullanimina iliskin uygulamalari g6z éniinde bulundurularak
kurum butgesi olusturularak ilgili batce planlamalarinin yapilmasi hedeflenmektedir. Blitge streci
tum harcama birimlerinin talep ve Onerileri dogrultusunda katilimci bir paylasimla
tamamlanacaktir.

Universitemizin bltce ile ilgili planlamasi asagidaki gibidir;
Butce Hazirlik Sureci

Universitemiz harcama birimlerinin yoneticileri ve mali islerden sorumlu personelleriyle toplantilar
yapilarak butce talepleri alinmaktadir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Bagkanhigr’nin kurumlar
icin belirlemis oldugu tavanlari géz 6ninde bulundurularak kurum bitgesi olusturularak, tavan asan
Odenek talepleri ile Strateji Blutge Baskanhdina sunulmaktadir. Bltge sureci tum harcama
birimlerinin talep ve énerileri dogrultusunda katilimci bir paylasimla tamamlanmaktadir.

Harcama Surecinin Olusturulmasi

Cumhurbagkanhgi Strateji ve Butge Baskanligi uzmanlari ile yapilan bltge gérismelerinden sonra
kesinlesen butce ddenekleri; harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda aylik ayrintili harcama
programi olusturulmakta ve harcama birimleri ile paylasiimaktadir. Harcama birimlerimiz 3’er aylk
periyotlar halinde serbest birakilan édeneklerini ihtiyaglari dogrultusunda harcamaktadir.

Harcama Siirecinin Kontroli

Harcama birimlerimizin yapmis oldudu giderler belli periyotlarla (aylik, 3aylik) izlenmekte,
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina yénelik tedbirler alinmaktadir (ilave 6denek
talepleri gerekcgeli ve belgeli istenmekte, harcamalarin Onceliklendiriimesi talep edilmekte,
Oddeneklerin serbest birakilmasi ve bloke edilmesi gibi).Birimlerimizin 6denek yetersizligi nedeniyle
ek Odenek taleplerinde bulunmalari durumunda gerek likit (Havuz odenegi) gerekse 6z gelir
fazlalarimizdan ek finansman ihtiyacglari karsilanmaktadir. (Kanit1)

Kanitlar

Kanit1: https://kalite.subu.edu.tr/sites/kalite.subu.edu.tr/files/2023-05/KiDR %202022.pdf
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C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Olgunluk Duzeyi 1: Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.
Okulumuz MYO olmasi sebebiyle doktora programimiz bulunmamaktadir. Universitemizin

Denizcilik Fakultesi agma hedefi bulunmaktadir. Fakultenin acgiimasi ile birlikte lisansusti
programlarin acilmasi mimkuin olacak olup gerekli planlamalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Kanitlar

Yok

C.2.1.Arastirma Yetkinlikleri ve Geligimi

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde ,6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Birimimizde 12 6gretim elemani bulunmaktadir (Kanit 1). Doktorasini bitirmis akademik personel
sayimiz ise 4’tr. Birimimiz o6gretim gorevlilerini doktora egitimlerini tamamlamalari ile ilgili
okulumuzun Arastirma-Gelistirme Politikasi cergevesinde tesvik etmektedir (Kanit2). Doktora
egitimini tamamlamamig olan 8 akademik personelimizin 6 tanesi doktora, 2 tanesi yluksek lisans
ogrencisidir. Arastirma yetkinlik dizeyimiz yakindan takip edilmekte ve ilerleyen yillarda gelisim
gOstermesi beklenmektedir.

Kanitlar

Kanit1: https://denizcilikmyo.subu.edu.tr/tr/akademik-kadro

Kanit 2: https:/api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2022/ProofFiles/SUBU%20-%20Politikalar.pdf

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Duzeyi 2: Birimde ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Birimimiz Erasmus gibi uluslararasi igbirligi projelerine ve Tubitak ulusal arastirma projelerine
bagvurular yapmistir ve yapmaktadir (Kanit 1). Ogretim elemanlarimiz ulusal ve uluslararasi
projelere katihm saglanmasi ile ilgili tesvik edilmektedir. Katilimin artiriimasi hedefiyle
universitemizin 6nculigunde proje tanitim ve bilgilendirme toplantilari duzenlenmektedir.

Kanitlar
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Kanit1: https://www.tubitak.qgov.tr/sites/default/files/4000/2209a kazananlar liste.pdf

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ile Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 4: Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Birimimizde yillik akademik faaliyet hedefleri stratejik plan g¢ercevesinde belirlenmekte ve hedeflerin
tutturulma oranlari yillik olarak takip edilmektedir (Kanitl). Hedeflerin ger¢eklesme orani, varsa eksikler
ve iyi uygulamalar irdelenerek takip edilmekte ve birim genel akademik toplantisinda goriisiilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1: Denizcilik MYO 2023y1l1 performans degerlendirmesi
C.3.2.08retim Eleman/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 3: Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Birimimizde diizenli yapilan akademik toplantilarda 6gretim elemanlarimizin yillik akademik yayin ve
calisma hedefleri degerlendirilmektedir. Birim performans degerlendirme raporlari ile takip edilen yayinlar
performans  degerlendirme  sunumuna eklenmek lizere Ogretim  elemanlarimizdan  talep
edilmektedir (Kamitl). Yaym sayisinin ve kalitesinin arttirilmast amaciyla neler yapilabilecegi 6gretim
elemanlarimizin goriisii alinarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar

Kamitl: PROGRAMLAR KALITE SUNUSU - Google Drive

SONUC VEDEGERLENDIRME ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

Birimimizde akademik c¢alismalar ile ulusal ve uluslararasi projelere katilim tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Yillik stratejik hedefler belirlenirken birimdeki O6gretim elemanlarinin akademik
calisma hedefleri dikkate alinmakta ve yil sonunda belirlenen hedeflere ulasma seviyesi takip edilmektedir.
Planlanan ve gergeklesen hedefler yapilan kalite toplantilarinda degerlendirilip tartisilmaktadir. Ayrica TR
dizin basvurusu yapilan “Journal of Marine and Engineering Technology” dergisinin moderatorliigii birim
ogretim elemanlar tarafindan yapilmaktadir. Birimimiz 6gretim elemanlariin arastirma yetkinliklerinin
lisansiistli egitimlerinin tamamlanmasi ile artarak gelisecegi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
ilerleyen yillarda hiz kazanacag1 6ngoriilmektedir.
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Toplumsal Katki

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1.Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi

Olgunluk Duzeyi 4: Birimde toplumsal katki sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve sonuclar alinmaktadir.

Denizcilik Meslek Yuksek Okulu (MYOQO)YUksekogretim platformu igerisinde yeni katilmis olmasina
ragmen bilimsel katkinin yani sira, toplumun ihtiyaclarini dikkate alarak bilim ile toplumu ortak
paydada bulusturmayi amag edinmistir. Toplumun gelisime katki saglamak ve mevcut sorunlarin
¢O6zUmu noktasinda bulundugumuz ilgede ilgili paydaglar ile birlikte degerlendirmeler
yapilmaktadir (Kanit1)

Bu amag dogrultusunda Kurum igerisinde gérev tanimlari ve planlamalar yapilmistir. imkanlar
dahilin de ki¢lk fakat emin adimlarla belirlenen programlar uygulamaya konulmaktadir (Kanit 2)

Kanitlar

Kanit 1: Toplumsalkatki sureglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi pdf
Kanit 2: Toplumsal katki faaliyetlerini yartten birimler ve uygulama ornekleri pdf
D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Duzeyi 2: Birim toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Birim icerisinde finansal kaynaklarin ydnetimi toplumsal katki stratejisi dogrultusunda
planlanmaktadir. Finansal kaynaklarin planlanmasi kurumumuz mali igleri ile ortak cergcevede
yurutilmektedir..
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SONUC

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢i Degerlendirme raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda Denizcilik MYO olarak,
birim igerisinde mevcut akademik ve idari personelin yiiriitiilen tiim siirecler igcerisinde ekip ¢aligmasina
yatkin olmalari, stiregleri yakindan takip ederek degisime ve ihtiyaglara ayak uydurmalar1 kurum
igerisinde birliktelik anlayisinin benimsenmis olmast neticesinde komisyonlar araciligi ile programlar
aksamadan yiiriitiilebilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME
LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

Birimimizde ki liderler akademik ve idari siire¢lerde takim caligmasina yatkindir ve komisyonlar ve
kurullar vasitasiyla katilimci bir anlayis benimsenmistir. Kalite siliregleri ve kurumsal bir yap1
kazanilmasinda liderlik anlayisi 6n plana ¢ikmaktadir. Birimimiz ¢alisanlarinin  memnuniyet anket
sonuglarindan da anlasilacagi lizere kurumumuza aidiyet ve memnuniyet oranlari yiiksektir. Calisanlarin
iist yonetime dilek sikayet ve Oneri taleplerinde ulasabilirligi kurumsal anlayisimiza uygun olarak
ilerlemektedir. Dis paydaslarin ve sektor temsilcilerinin birimlerimizdeki isleyisler hakkinda gortsleri
titizlikle takip edilebilmektedir. Finansal kaynaklarmm kullanim siireclerinde iyilestirmeler devam
etmektedir. Tiim birimlerin kalite temsilcileri belirlenmis olup aym1 zamanda da kalite komisyonlar
olusturulmustur. Birimimizde planlanan etkinlikler kurumumuzun kalite politikasina uygun
planlanmaktadir

EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksek Okulu’ nda yer alan tiim programlarin
tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi akademik kadro tarafindan yakindan takip edilmektedir.
Mevcut programlarin ders dagilimi, alaninda tecriibeli ve akademik olarak gii¢lii egitim-6gretim kadrosuyla
ogrencinin sektdorde ve akademik hayatta ihtiyag duyacagi bilgiler goz Oniinde bulundurularak
olusturulmustur. lgili programlarin ders igerikleri tecriibeli ve sektoriin i¢inden gelen 6gretim elemanlar
sayesinde gerekli goriildigiinde sektordeki paydaslarin goriisleri de aliarak giincellenmektedir.
Programlarda 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri, taniml siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksek Okulunun akademik kadrosunda yer
alan 6gretim elemanlari, denizcilik sektorii ile baglantisini giiclii tutarak giincel sektor bilgisini ve gelisen
teknolojiyi 6grencilerine aktarmayi en onemli bir egitim-6gretim hedefi haline getirmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiglii Yonler

Birimimizde akademik c¢alismalar ile ulusal ve uluslararasi projelere katilim tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Yillik stratejik hedefler belirlenirken birimdeki 6gretim elemanlarinin akademik ¢alisma
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hedefleri dikkate alinmakta ve yil sonunda belirlenen hedeflere ulagsma seviyesi takip edilmektedir.
Planlanan ve gerceklesen hedefler yapilan kalite toplantilarinda degerlendirilip tartisiimaktadir. Ayrica TR
dizin bagvurusu yapilan “Journal of Marine and Engineering Technology” dergisinin moderatorliigii birim
ogretim elemanlar: tarafindan yapilmaktadir. Birimimiz 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliklerinin
lisansiistli egitimlerinin tamamlanmasi ile artarak gelisecegi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ilerleyen
yillarda hiz kazanacag1 ongoriilmektedir.

Toplumsal Katka
Kurum I¢i Degerlendirme raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda Denizcilik MYO olarak,
birim icerisinde mevcut akademik ve idari personelin yliriitiilen tiim siiregler igerisinde ekip calismasina
yatkin olmalart, siirecleri yakindan takip ederek degisime ve ihtiyacglara ayak uydurmalari kurum igerisinde
birliktelik anlayisinin benimsenmis olmasi neticesinde komisyonlar araciligi ile programlar aksamadan
yiritiilebilmektedir.
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